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Composizione del bilancio: Stato Patrimoniale ATTIVITA�

Dall�esame delle attivit� raffrontate per valori assoluti e per
composizione in percentuale emerge che:

� Immobilizzazioni immateriali: Folgaria e Valsugana denotano
elevati ammontare (anomali) per le immobilizzazioni immateriali

� Liquidit� : Rovereto, Trento e Rendena (e in misura minore Non
e S.Martino) risultano avere disponibilit� liquide giacenti presso i
conti aziendali superiori alla media ed inutilizzate. Pu� essere
indice di eccessiva capitalizzazione rispetto alle effettive
necessit� ;

� Crediti v/clienti: Fiemme e Sole risultano avere un ammontare di
crediti v/clientela superiore alla media e ci�, se non deriva
dall�avere emesso fatture negli ultimi giorni dell�esercizio, pu�
essere indicatore di difficolt� ad incassare;

� Crediti diversi: tutte le APT mostrano importi notevoli in questa
voce (ad eccezione di Rovereto e Sole) che solitamente
rappresenta la quota di contributi da ricevere da parte di PAT
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Dati di bilancio in sintesi: Conto Economico

Valore della Produzione
Dai valori assoluti si evidenzia:

 Valore della Produzione pi�
rilevante: APT Fassa seguita
da APT Rendena derivante
dal maggiore valore di ricavi
�non� contributi;

 Maggiore incidenza dei ricavi
non da contributi per
Folgaria, Rendena e Fassa
e, in misura minore, per
Fiemme e Sole;
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Composizione del Conto Economico
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COMPOSIZIONE VALORE PRODUZIONE

Ricavi vendite

Contributi

COMPOSIZIONE DEI RICAVI

Il Grafico a lato evidenzia la
composizione dei ricavi su
base 100.

Il confronto dei dati mostra:
� maggiore incidenza dei ricavi

non da contributi per
Comano, Folgaria, Rendena
e Fassa e in misura minore
Fiemme;

� maggiore dipendenza dai
contributi per Pin� , Non,
Trento, S.Martino e
Valsugana.
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Dati di bilancio: Conto Economico - Costi
Costi

Il prospetto rileva l�utilizzo delle
spese da parte delle APT. Il
grafico evidenzia un andamento
solo parzialmente giustificato dalla
dimensione e derivante almeno in
parte da una diversa gestione o
contabilizzazione delle attivit� :
� Maggiori costi per servizi di

Fassa, Rendena e Folgaria
mentre i costi minori sono per
Andalo e Garda;

� Maggiori costi per il personale di
Fiemme e (meno) Rendena
mentre i costi minori sono per
Andalo, Valsugana e S.Martino.
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Composizione del Conto Economico
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COMPOSIZIONE DEI COSTI

Il Grafico a lato evidenzia la
composizione dei costi su base
100.
Il confronto dei dati mostra:
� maggiore incidenza dei costi

infrastrutturali per Folgaria,
Valsugana e Garda (derivante
dalla elevata incidenza degli
immobilizzi finanziari);

� maggiore incidenza dei costi
per il personale da parte delle
Apt di minori dimensioni e da
Trento, Fiemme e Garda
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Parametri quantitativi
PARAMETRI 2008 PINE’

COMAN
O NON

ROVERE
TO

FOLGAR
IA TRENTO

S.MARTI
NO

RENDEN
A FIEMME

VALSUG
. ANDALO SOLE GARDA FASSA

Arrivi in es.ricettivi per
Ambito tur.

27.197 41.576 81.329 98.178 99.204 215.677 165.947 207.775 213.227 212.463 197.155 324.824 585.498 496.827

Presenze in es.ricettivi
per ambito turistico

128.464 212.137 331.421 337.847 467.510 718.401 793.293 1.001.716 1.113.247 1.148.253 1.199.349 1.952.946 2.459.491 2.606.678

% Presenze
0,89% 1,47% 2,29% 2,33% 3,23% 4,96% 5,48% 6,92% 7,69% 7,93% 8,29% 13,50% 17,00% 18,01%

Presenze / Arrivi (gg.
permanenza)

4,72 5,10 4,08 3,44 4,71 3,33 4,78 4,82 5,22 5,40 6,08 6,01 4,20 5,25
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Parametri quantitativi
PARAMETRI 2008 PINE’ COMANO NON

ROVERET
O

FOLGARI
A TRENTO

S.MARTIN
O RENDENA FIEMME VALSUG. ANDALO SOLE GARDA FASSA

Arrivi in es.ricettivi per
Ambito tur.

27.197 41.576 81.329 98.178 99.204 215.677 165.947 207.775 213.227 212.463 197.155 324.824 585.498 496.827

Presenze in es.ricettivi
per ambito turistico

128.464 212.137 331.421 337.847 467.510 718.401 793.293 1.001.716 1.113.247 1.148.253 1.199.349 1.952.946 2.459.491 2.606.678

% Presenze
0,89% 1,47% 2,29% 2,33% 3,23% 4,96% 5,48% 6,92% 7,69% 7,93% 8,29% 13,50% 17,00% 18,01%

Presenze / Arrivi (gg.
permanenza)

4,72 5,10 4,08 3,44 4,71 3,33 4,78 4,82 5,22 5,40 6,08 6,01 4,20 5,25
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Parametri quantitativi
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Dipendenti in alberghi

ADDETTI 2007 PINE’ COMANO NON ROVERETO FOLGARIA TRENTO S.MARTINO RENDENA FIEMME VALSUG. ANDALO SOLE GARDA FASSA TOTALE
Dipendenti in
alberghi 113 204 138 162 219 250 553 747 577 432 536 885 1.121 1.3767.313
Indipendenti in
Albergi 68 42 97 75 122 35 146 186 158 194 170 229 255 4332.210
Tot.Addetti in
Alberghi (2007) 181 246 235 237 341 285 699 933 735 626 706 1.114 1.376 1.809 9.523
% Addetti 1,90% 2,58% 2,47% 2,49% 3,58% 2,99% 7,34% 9,80% 7,72% 6,57% 7,41% 11,70% 14,45% 19,00% 100,00%

dip.per ogni indip. 1,66 4,86 1,42 2,16 1,80 7,14 3,79 4,02 3,65 2,23 3,15 3,86 4,40 3,18 3,31
Addetti/Arrivi 0,67% 0,59% 0,29% 0,24% 0,34% 0,13% 0,42% 0,45% 0,34% 0,29% 0,36% 0,34% 0,24% 0,36% 0,32%
Addetti/Presenze 0,14% 0,12% 0,07% 0,07% 0,07% 0,04% 0,09% 0,09% 0,07% 0,05% 0,06% 0,06% 0,06% 0,07% 0,07%

-
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8,00

Dipendenti per ogni indipendente
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Parametri quantitativi
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Addetti/ Presenze/1000

ADDETTI
(dati 2007) PINE’ COMANO NON ROVERETO FOLGARIA TRENTO S.MARTINO RENDENA FIEMME VALSUG. ANDALO SOLE GARDA FASSA TOTALE
Dipendenti in
alberghi 113 204 138 162 219 250 553 747 577 432 536 885 1.121 1.376 7.313
Indipendenti in
Albergi 68 42 97 75 122 35 146 186 158 194 170 229 255 433 2.210

Tot.Addetti in
Alberghi 181 246 235 237 341 285 699 933 735 626 706 1.114 1.376 1.809 9.523
% Addetti 1,90% 2,58% 2,47% 2,49% 3,58% 2,99% 7,34% 9,80% 7,72% 6,57% 7,41% 11,70% 14,45% 19,00% 100,00%

dip.per ogni indip. 1,66 4,86 1,42 2,16 1,80 7,14 3,79 4,02 3,65 2,23 3,15 3,86 4,40 3,18 3,31
Addetti/Arrivi 0,67% 0,59% 0,29% 0,24% 0,34% 0,13% 0,42% 0,45% 0,34% 0,29% 0,36% 0,34% 0,24% 0,36% 0,32%

Addetti/Presenze 0,14% 0,12% 0,07% 0,07% 0,07% 0,04% 0,09% 0,09% 0,07% 0,05% 0,06% 0,06% 0,06% 0,07% 0,07%
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Stato Patrimoniale Parametrizzato
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Stato Patrimoniale Parametrizzato
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Conti Economici parametrizzati: Ricavi su arrivi
E�di tutta evidenza come l�andamento
dei contributi sia inversamente
proporzionale alla dimensione dell�APT:
diminuisce con l�aumentaredel numero di
arrivi (a parte situazioni anomale come
Folgaria e Valsugana).
Diverso discorso per i ricavi che, a parte
casi anomali quali Comano e Folgaria,
risultano di importo unitario abbastanza
similare fra le diverse APT.
Risultano percepire minori contributi
unitari non legati alla dimensione
d�ambito,Garda e Trento.
Garda risulta inoltre effettuare poche
�vendite�come pure Trento e Non
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Composizione Ricavi e Contributi per Arrivi

Ricavi vendite

Contributi
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Conti Economici parametrizzati
Esaminandopi� approfonditamente
le voci di Costo dei Servizi e del
Personalesi pu�notare:

 L�incidenza si riduce con
l�aumentare del numero degli
arrivi passando da oltre �40
per arrivo a � 5/10 per ciascun
arrivo nell�ambito;

 Escludendo i gi� menzionati
�casi anomali� troviamo una
maggiore incidenza dei costi
per le APT Fiemme e Rendena
determinati da maggiori costi
del personale;

 Minore incidenza (= maggiore
economicit� pro capite) va
riconosciuta a Garda, seguita
da Trento, Andalo, Sole e
Fassa.
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Conti Economici parametrizzati
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Costo Servizi e Personale per Addetto
nell�esercizio alberghiero

Costo Merci e Servizi

Costo Personale

L�esame specifico delle
maggiori voci di costo individua
ancora l�esistenza di due
categorie di APT in base alla
dimensione al cui interno le
voci di costo appaiono pi�
omogenee rispetto a quanto
visionato finora e connesso
agli arrivi / presenze.
Rimane il picco legato al costo
del personale per le APT
Fiemme e Rendena mentre il
costo minore lo si osserva in
Andalo. Contenuto appare pure
il costo delle APT�minori�
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Conto Economico �depurato�
Il margine riportato � calcolato da
Contributi -Costo dipendenti - Costo
infrastruttura :
 in rosso valore assoluto
 in verde in % sui contributi .

Dall�esamedelle marginalit� relative
la struttura che risulta in grado di
veicolare il maggiore importo di
risorse pubbliche alla propmozione
d�ambitorisulta:
In valori assoluti: Sole e Fassa,
seguiti da S.Martino e Trento;
In valori precentuali S.Martino,
andalo e Sole.
Nb.: Si � considerato che Valsugana
sconti dati straordinari

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

M
ig

lia
ia

Margine assoluto

40,0%

45,0%

50,0%

55,0%

60,0%

65,0%

70,0%

75,0%

80,0%
Margine %



Il presente materiale può essere utilizzatoo pubblicato solo con l’autorizzazionescrittadell’Autore.

Rapporto sulle APT Trentine: Analisi dei Bilanci 2008 e valutazione delle performance economico - patrimoniali
Marcello Condini Universit� di Trento  per UCTS Trento

61

Conti Economici �Depurati� per addetto
I grafici a lato evidenziano le
diverse marginalit�nette da costi
e ricavi per beni e servizi per
ciascuna APT in rapporto al
numero degli addetti negli
esercizi alberghieri d�ambito.
Il dato va letto con prudenza e
molta attenzione in quanto nel
caso specifico non si lega un
parametro di costo ad un
risultato o ad un altro parametro
ma lo si lega ad un fattore
produttivo che pu� essere
impiegato con diversa efficienza
e quindi pu� indurre a
conclusioni errate in mancanza
di corrette valutazioni o almeno
di un utile confronto a parit� di
efficienza (p.es. Non e Rovereto
o Andalo, Sole e Garda).
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Il grafico evidenzia i
contributi erogati su
base comprensoriale
(con gli opportuni
aggiustamenti rispetto
agli ambiti per rendere
le cifre confrontabili) in
modo da evidenziare la
quantit� di contributi
pubblici erogati in
rapporto a:

Popolazione residente;
N� occupati in tutti i
settori
Il grafico evidenzia
come le vallate meno
popolate ricevano
proporzionalmente la
maggiore quantit� di
contributi.
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